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>ŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ 
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

 

ϱϯϭϬ�^ŽƵƚŚ�ϭϴϮŶĚ��ǀĞŶƵĞ�����KŵĂŚĂ͕�E���ϲϴϭϯϱ 
WŚŽŶĞ͗��;ϰϬϮͿ�ϯϵϯ-ϮϯϮϭ��&Ăǆ͗��;ϰϬϮͿ�ϯϵϯ-ϮϯϳϬ 

ĞŵĂŝů͗��ŝŶĨŽΛůŝǀŝŶŐĨĂŝƚŚƵŵĐ͘ĐŽŵ 
ǁĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ůŝǀŝŶŐĨĂŝƚŚƵŵĐ͘ĐŽŵ 
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^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ  �Žŵŵŝƚ�Θ�dƌƵƐƚ�   WƐĂůŵ�ϯϳ͗ϭ-ϵ  
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EŽƚĞ�&ƌŽŵ�dŚĞ�WĂƐƚŽƌ� 
      
tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͊���ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͕�>ŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ�ǁŝůů�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�KE��ĨĂŝƚŚ͕�ŝŶ�KE��ŚŽƉĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�KE��,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��KƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞�>>�/E͟�ďǇ�DĂƌŬ�
�ĂƩĞƌƐŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�Ă�ƚƌǇ͊��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĨĞĞů�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�Ă�
ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͘�� 
 
�ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ� 
ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘��tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͍��tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͍��,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƐĞƌǀĞ�:ĞƐƵƐ�
ƚŽĚĂǇ͍��^ŚĂůů�/�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ͍��tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ǁĞĂƌ�ƚŽĚĂǇ͍��,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�/�
ƐƋƵĞĞǌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͍���ĂƩĞƌƐŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂůůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�͞Ăůů�ŝŶ͟�ĂƐ�Ă�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��:ĞƐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�:ĞƐƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�d,��WZ/KZ/dz�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͊�� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŇǇĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�Ăůů-ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘���ŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊���ŚĞĐŬ�ŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵŝƐƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͊ 
 

 



^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ��� 

WƐĂůŵ�ϯϲ͗ϵ 

&Žƌ�ǁŝƚŚ�zŽƵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ͖�/Ŷ�zŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ůŝŐŚƚ͘ 
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WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 

· :ŽĂŶ�ZŽďĞƌƐŽŶ��Ε�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ 
· �ŽĚǇ��ŽůůŝŐ��Ε�ŚĞĂůŝŶŐ 
· ^ĂŶĚǇ�ZŽĐŬǁŽŽĚ�Ε�ŚĞĂůŝŶŐ 
· 'ĂǇůĞ��ŝĞƌŵĂ�Ε�ŚĞĂůŝŶŐ 
· 'ĞŶĞ�Θ�'ůŽƌŝĂ�'ƌĂŚĂŵ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ZĂĞ�Ε�ŚĞĂůŝŶŐ 
· ^ŚŝƌůĞǇ�DŽƌƌŝƐ��Ε�ŚĞĂůŝŶŐ� 
· EŝǆŽŶ�,ĞƌŵĞůŝŶŐ��Ε�ŚĞĂůŝŶŐ 
· :ŽŚŶ�DĂǆĞůů�Ε�ŚĞĂůƚŚ 
· >ĂƌƌǇ͕�;EŝŬŬŝ��ůǁŽŽĚ͛Ɛ�ĚĂĚͿ�Ε�ŐŽŽĚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ 
· 'ƌĂĐĞ�dŚŽŵƐĞŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ�–ŝŶ-ůĂǁ�ZŽŶ�Ε�ŚĞĂůƚŚ 
· �ůǇ�&ĂŵŝůǇ��Ε�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
· :ŽĂŶŶĞ�ZĂƚĞƌŵĂŶ�Ε�ŚĞĂůŝŶŐ 
· �ŽŶŶĂ��ŚĂŶĞǇ�Ε�ŚĞĂůŝŶŐ� 
· �ŵŵĂ��ĂŬĞƌ�Ε�ŚĞĂůƚŚ�;'ƌĂĐĞ�dŚŽŵƐĞŶ͛Ɛ�ϭϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌͿ 
· tĂǇŶĞ�^ƟůůŝĞ—ZŝƚĂ�WĮŶŐƐƚĞŶ͛Ɛ�ĚĂĚ�Ε�ŚĞĂůƚŚ 
· <ĂƌĞŶ�>ĂŬĞŵĂŶ�Ε�ŚĞĂůƚŚ 
· dŽŶǇ͕�:ŽĂŶ�ZŽďĞƌƐŽŶ͛Ɛ�^ŽŶ�Ε�ŚĞĂůƚŚ 
· �ŽŶŶĂ�tĂůůŝŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�:ŝŵΕ�ŚĞĂůƚŚ 
· dŝŵ�^ŽŶŐƐƚĞƌ��Ε�ƐĐŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚ 
· sĞƌŶŽŶ�dŚŽŵƐĞŶ�Ε�ŚĞĂůƚŚ 
· :ĂŶĞƚ�^ĞĞůŚŽī͛Ɛ�ŝŶ-ůĂǁƐ�Ε��ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ 
· �ĞƩǇ��Ğůů�Ε�ŐƌŝĞǀŝŶŐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ďƌŽƚŚĞƌ� 
· ZŝĐŬ�/ƐĞŶďĞƌŐ�Ε�ŚĞĂůƚŚ 
· �ůĚĞƌůǇ͕�ƐŚƵƚ�ŝŶƐ 
· dƌĂǀĞů�ŵĞƌĐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ 
· �ĚĞŶŐ�͕��ŶŶŝĞ͕�:ƵůŝĞ�<ƌŝƐƟŶ͕�ĂŶĚ�ZĞŶƐŽŶ�DŝĐŚĂĞů��ŚĞŶ�;ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ZĞŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ĞǇĞƐͿ 
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
· >&hD�͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƐ�Θ�WƌĂŝƐĞƐ 

· WƌĂŝƐĞ�:ĞƌƌǇ��ĞĂǀĞƌƐ�Ε�ŶĞǁ�ũŽď͊� 
· WƌĂŝƐĞ͊��ůůŝĞ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ůŝĞƐĞ�^ŝŵŽŶͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ 
· WƌĂŝƐĞ͊��Ε�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�'ůŽƌŝĂ�'ƌĂŚĂŵ 



 

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ� 

ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ƌŝŶŐ���&ƌŝĞŶĚ�Ε�ŐĞƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�Θ�hƉ 

KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͕�ϮϭƐƚ͕�ϮϴƚŚ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͕�ϭϭƚŚ͕�ϭϴƚŚ͕�ϮϱƚŚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮŶĚ 



WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ 

¨ &Žƌ�ƵŶŝƚǇ�ŝŶ�'ŽĚ� 
¨ &Žƌ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�Θ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
¨ &Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
¨ &Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂĚŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ 
¨ &Žƌ�WĂƐƚŽƌ�^ĂŶĚǇ�Θ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ͕�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�Θ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ 
¨ &Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Θ�ĞƋƵŝƉ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
¨ &Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽŝŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ 
¨ &Žƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ 
¨ &Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ũŽǇĨƵů͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�Θ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĂů 
¨ &Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�,ŝƐ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ƉŽǁĞƌ 

 

WZ�z�Z^�&KZ�>/s/E'�&�/d, 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚǇ�ŝŶ�'ŽĚ 

��� &ŝŶĂůůǇ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ďĞ�ůŝŬĞ-ŵŝŶĚĞĚ͕�ďĞ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐ͕�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ďĞ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵͲ
ďůĞ͘��ϭ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϴ 

>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�zŽƵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ůŽǀŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�Ɛƚŝƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ͘���ŵĞŶ͘ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ�tŽƌĚ�Θ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ��ŝďůĞ�
^ƚƵĚǇ 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��^ƚƵĚǇ�ŝƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽďĞǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ŝƚ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��:ŽƐŚƵĂ�ϭ͗ϴ 

'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘��dŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĐůĂƐƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͘��dŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů��ŝͲ
ďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘���ŵĞŶ 

WƌĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ 

 �ĞǀŽƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůĞƌƚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŚĞĂƌƚ͘����ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϰ͗Ϯ 

>ŽƌĚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�zŽƵ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘�>Ğƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘�<ĞĞƉ�ƵƐ�ĂǁĂŬĞ�Θ�ĂůĞƌƚ͘�&ŝůů�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�zŽƵ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘��DĂǇ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘����ŵĞŶ 



WZ�z�Z^�&KZ�>/s/E'�&�/d, 

WƌĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂĚŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ 

'ŽĚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͕�Θ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘���:ŽŚŶ�ϰ͗Ϯϰ 

DǇ�ůŝƉƐ�ǁŝůů�ƐŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͕�ǁŚĞŶ�/�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ŵǇ�ƐŽƵů�ĂůƐŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ͘���WƐĂůŵ�
ϳϭ͗Ϯϯ 

>ŽƌĚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�zŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�zŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͘��
KƉĞŶ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�zŽƵ͕�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘���,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�zŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�Θ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��dĞĂĐŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�zŽƵ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͘��
zŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽůǇ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͕�ĂŶĚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ǁŽƌƚŚǇ͘���ŵĞŶ 

 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�WĂƐƚŽƌ�^ĂŶĚǇ�Θ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ͕�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ 

EŽǁ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ǁŚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ͕�ĞƋƵŝƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�,ŝƐ�
ǁŝůů͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�,Ğ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�,ŝŵ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘��,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗�ϮϬ-Ϯϭ 
:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕�WĂƐƚŽƌ�^ĂŶĚǇ͘��'ƵŝĚĞ�Θ�ĚŝƌĞĐƚ�ŚĞƌ�Θ�ďƵŝůĚ�ŚĞƌ�ƵƉ͘��
WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�Θ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��>ŝŬĞ�ǇŽƵ͕�ŵĂǇ�ƐŚĞ�ŚĂǀĞ�ƚŝŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚŝŶŐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚƐ͕�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘���Ğ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͖�ŐƵŝĚĞ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘�� �ŵĞŶ͘ 

WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 �ŶĚ�,Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ͕�ƐŽŵĞ� ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϭ
-ϭϮ 

>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�zŽƵ͘��
'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǌĞĂů�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�Θ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��
WŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ƵƐ͘��>ŽƌĚ͕�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ďƵŝůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�zŽƵ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘���ŵĞŶ͘ 

 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽŝŶ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ 

 dŚĞŶ�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞dŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͘�� 
 dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶƚŽ�,ŝƐ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘͟��  
DĂƚƚŚĞǁ�ϵ͗ϯϳ-ϯϴ 
 ^ĂǀŝŽƌ͕�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘���tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ŵĞŶ͕��ǁŽŵĞŶ͕�Θ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��^ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŝͲ
ǀĂƚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�zŽƵ͊��,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�zŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ͘��/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͘���ŵĞŶ� 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 

������������tĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�,ŝŵ�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂƚƵƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��dŽǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�/�ĂůƐŽ�ůĂďŽƌ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌͲ
ĨƵůůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ŵĞ͘��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗Ϯϴ-Ϯϵ 

:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͕�ƉĞƌƐŽŶͲ
ĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞůǇ͘��'ŽĚ͕�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͘�
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͊��'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǌĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƵƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘���ŵĞŶ͘ 

  
�WƌĂǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ũŽǇĨƵů͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�Θ�ƐĂĐƌŝĨŝĐŝĂů 
 �ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͕�ŶŽƚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�ŐŝǀĞƌ͘��Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϳ� 

 'ŽĚ͕�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�zŽƵ�ŚĂǀĞ� 
ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 

WƌĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�,ŝƐ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ƉŽǁĞƌ 
 �ŶĚ�/�ĂůƐŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�WĞƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽĐŬ�/�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�DǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�
,ĂĚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽǀĞƌƉŽǁĞƌ�ŝƚ͘��DĂƚƚŚĞǁ�ϭϲ͗ϭϴ 

 :ĞƐƵƐ͕�ďƵŝůĚ�ƵƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ͕�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�zKhZ�ĐŚƵƌĐŚ͘��zŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�
ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘��tĞ�ĂƌĞ�zŽƵƌƐ͘��hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�zŽƵ�ǁŝůů͘���Ž�ǁŚĂƚ��ŽŶůǇ�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ͘��tĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ͗�
ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ŚĞůů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�zŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘��tĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�zŽƵƌ�ĂƌŵŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�
zŽƵƌ�tŽƌĚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘��tĞ�ĨŝŶĚ�ƐƵƌĞ�ĨŽŽƚŝŶŐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăůů-
ƉŽǁĞƌĨƵů͕�Ăůů-ŵŝŐŚƚǇ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ�-�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊��/ƚ͛Ɛ�ŝŶ�zŽƵƌ��ůŵŝŐŚƚǇ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͘���ŵĞŶ 





�ŽŵŵŝƩĞĞ�hƉĚĂƚĞƐ 

dĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶ�Ε�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�ŝƚ͘�� 
 

ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�Ε�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ǁŽƌŬ͘ 
� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�Ε�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐƐ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͘��
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͘� 
 

^ƉĞĐŝĂů�,ĂďŝƚĂƚ�&Žƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�KīĞƌŝŶŐ�Ε�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϭƐƚ� 
 

>ŝǀŝŶŐ�,ŽƉĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�Ε��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ψ͛Ɛ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�tĂůŵĂƌƚ�'ŝŌ��ĂƌĚƐ� 
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ĐŚĞĐŬƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�>ŝǀŝŶŐ�,ŽƉĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘� 
 

KīĞƌŝŶŐ��ŽƵŶƚĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͗��ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ� 
 

�ŚĂƌŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�,ĂŶƐĐŽŵ�WĂƌŬ 
 

DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ͗��>ŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŽŽŶ�ĂďŽƵƚ�͞^ĞƌǀŝĐĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͊͟ 
 

>ŝǀŝŶŐ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�DŝůůĂƌĚ�^ŽƵƚŚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ��ŽŶĂƟŽŶƐ�Ε�WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ� 
ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŽďďǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�>ŝǀŝŶŐ�
,ŽƉĞ�Žƌ�DŝůůĂƌĚ�^ŽƵƚŚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���DŝůůĂƌĚ�^ŽƵƚŚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�Ε�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ͕�DŝůůĂƌĚ�^ŽƵƚŚ�,^�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗�tŚŝƚĞ��ƚŚůĞƟĐ�^ŽĐŬƐ͕�EĞǁ� 
hŶĚĞƌǁĞĂƌ͕�'ĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƌƚƐ͕��dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ͕�dŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�>ŝĐĞ�<ŝƚƐ͕�^ŚĂǀŝŶŐ�<ŝƚƐ͕�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝŶĞ�
WƌŽĚƵĐƚƐ͘�� 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ��ŶŶŝĞ�ĂŶĚ��ĚĞŶŐ�ĂƐ�dŚĞǇ�^ŚĂƌĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�Ε�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ͕� 
ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�>ŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ�hD��ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞ�ůŝŶĞ� 
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�DŝƐƐŝŽŶ�'ŝŌ�ĨŽƌ��ŶŶŝĞ�ĂŶĚ��ĚĞŶŐ͘Η��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŶŶŝĞ�ĂŶĚ��ĚĞŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ� 
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͖�ďǇ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�ďŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ũĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŶŶŝĞ�ĂŶĚ��ĚĞŶŐΖƐ��ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ��
:ĂƉĂŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
 

^ĂĨĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�Ε�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�^ĂĨĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊��
^ĞĞ�<ŝƌŬ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�Ε/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ůŝĨĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Ă�>ĂǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘����>ĂǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�
ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�Ă�ŚƵƌƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘����>ĂǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁŝůů�ǁĂůŬ��ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��Ăůů�WĂƐƚŽƌ�^ĂŶĚǇ͕�:ŽĂŶ�ZŽďĞƌƐŽŶ�Žƌ�:ŽĂŶ�^ŵŝƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�
ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�>ĂǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��WĂƐƚŽƌ�^ĂŶĚǇ͕�ϰϬϮ-ϲϱϬ-ϲϵϱϬ�:ŽĂŶ�ZŽďĞƌƐŽŶ͕�ϳϭϮ-
ϯϮϲ-ϱϳϳϬ��:ŽĂŶ�^ŵŝƚŚ͕�ϰϬϮ-ϲϴϵ-ϴϬϭϯ 
 

&ŝŶĂŶĐĞ�Ε�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 

 KƵƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕���
 ƟƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘� 
 

 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ��ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ďĂƐŝƐ� 
 ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 
 

/Ĩ�ǁĞ�Ăůů�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͘� 



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ůĞĂŶŝŶŐ�ĐƌĞǁ 

tĞ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϭϳ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͗ 

 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍���ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϰϬϮ-ϯϵϯ-ϮϯϮϭ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

^ŵŝůĞƐ�Θ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�Ε�WůĞĂƐĞ��ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�Žƌ�Ă�ŶŽƚĞ͗���ŚĂƌůŝĞ��ŵŝĚŽŶ͕��ĞƩǇ��Ğůů͕�tĂǀĂ�:ĞĂŶ��Ăƌů͕�DĂǆŝŶĞ�,Ăůů͕�>ĞZŽǇ�
,ĂŶƐŽŶ͕��ƐƚŚĞƌ�<ĂƵīŵĂŶ�͕�EŝŶĂ�DĂƌĐƵŵ͕��Žď�DŽƌƚĞŶƐŽŶ͕��ůĂŶĐŚĞ�^ĞĚĞƌďƵƌŐ͘�sĞƌŶŽŶ� 
dŚŽŵƐĞŶ͘�� 
  
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

�ůĞĂŶŝŶŐ��ƌĞǁ�Ε�hƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍��zŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� 
ĐŽŵŵŝƚ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĞĂŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĞĂŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ͊� 
�ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐǇ�Žƌ�<ŝƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ͘��ϰϬϮ-ϯϵϯ-ϮϯϮϭ 
 
EƵƌƐĞƌǇ�^ĐŚĞĚƵůĞƌ�Θ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Ε�hƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ͘�tŝůů�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚ͍�ƐĞĞ�<ŝƌŬ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
 
KīĞƌŝŶŐ��ŽƵŶƚĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ�Ε�hƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐǇ�EĞŝĚŝŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�� 
 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚĞƌƐ�Ε�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� 
 
hƐŚĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ͊�Ε/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�hƐŚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕��ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͊� 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZŽŶ�Θ�WĂŵ��ůƵĞ 

�ĂƌƌŝĞ�&ĂŝƌďĂŝƌŶ 

:ĂĐŬŝĞ�EŝĞůƐĞŶ 

:ŽŚŶ�DĂǆĞůů 

>ǇŶŶ�Θ��ĞŶ�,ŝǌĞƌ 

dĞƌƌǇ�hŶƚĞƌƐĞŚĞƌ 

:ŽĂŶ�^ŵŝƚŚ 

�ƌŝĐ�dŝƉůĞƌ 

'ƌĂĐĞ�dŚŽŵƐĞŶ 

�ĂƌŽůǇŶ�^ŵŝƚŚ 

:Ğī�Θ�>ŝŶĚĂ�ZĂǇ 

�ŽƵŐ�Θ��ŽŶŶĂ�^ŝŵŽŶ 

�ĂƌŽů��ƌĂŶƚǌ 

�ĞŶŝƐĞ�tĂůůĞƌ 



^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ĞƌŵŽŶ�dŝƚůĞƐ 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 

 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ 
�Žŵŵŝƚ�Θ�dƌƵƐƚ 
WƐĂůŵ�ϯϳ͗ϭ-ϵ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ 
�ůů�/Ŷ 
DĂƩŚĞǁ�ϭϵ͗ϭϲ-ϮϮ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ 
�ůů�KƵƚ� 
ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͗ϭϱ-Ϯϭ 
 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϭƐƚ 
�ůů�/Ŷ��ůů 
:ƵĚŐĞƐ�ϯ͗ϯϭ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ 
 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�Ε��ĐŽůǇƚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ε�ϭϭ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯƌĚ�Ε��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 
KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚΕ��KŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ��Θ�Ăůů��ŚƵƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ďĞŐŝŶƐ 
  ����ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ�Ε��ŝďůĞ��ĂƐŝĐƐ��ůĂƐƐ�Ε�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ�Ε�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�Ε�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘��-�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϳƚŚ�Ε��ŝďůĞ��ĂƐŝĐƐ��ůĂƐƐ�Ε�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϭƐƚ�Ε�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ�Ε���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 
  ���������ŝďůĞ��ĂƐŝĐƐ��ůĂƐƐ�Ε�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϴƚŚ�Ε��DŽǀĞ��ŚĂŝƌƐ�Θ�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�tĞƐƚ�K 
  ��������ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ��Ε�tĞƐƚ�K�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ǀĞŶƚ��Ε�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘͘�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�Ε�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŶŶƵĂů��ŚĂƌŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ε�,ĂŶƐĐŽŵ�WĂƌŬ 
  ���������ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�Ε��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ��Ε�>&hD��ϮϬ�zĞĂƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͊� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�Ε��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ�Ε�ZĞĚ��ŝƌĚ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ��ƌĂŌ�&Ăŝƌ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�Ε�ZĞĚ��ŝƌĚ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ��ƌĂŌ�&Ăŝƌ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ��Ε�ZĞĚ��ŝƌĚ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ��ƌĂŌ�&Ăŝƌ�ϭϭ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘—Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ�Ε�WĂƌĞŶƚƐ͛��ĂǇ�KƵƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 



KĐƚ�ϮϮ 
DŽŶ 

ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϰϬϱ�Ε�&, 

KĐƚ�Ϯϯ 
dƵĞƐ 

ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� �ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�Ε�&, 

KĐƚ�Ϯϰ 
tĞĚ� 

ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

EŽŽŶ 
 

ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�sŝĚůĂŬƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ�Ε�ZŽŽŵ�� 
�ŝďůĞ��ĂƐŝĐƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 

KĐƚ��Ϯϴ 
^ƵŶ 

ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

ϭϬ͗ϭϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϭϭ͗ϭϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ĚƵůƚͬ�ŚŝůĚƌĞŶͬzŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
tŽƌƐŚŝƉͬWƵƉƉĞƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
DŽǀĞ��ŚĂŝƌƐ�Θ�dĂďůĞƐ�ĨŽƌ�tĞƐƚ�K 
zŽƵƚŚ�sĂůĂ͛Ɛ�dƌŝƉ� 
�ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ� 

KĐƚ�Ϯϵ 
DŽŶ 

ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϰϬϱ�Ε�&, 

KĐƚ�ϯϭ 
tĞĚ 

ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

EŽŽŶ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�sŝĚůĂŬƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 

EŽǀ�Ϯ 
&ƌŝ 

�ĂǇ tĞƐƚ�K�^Ğƚ�hƉ 

EŽǀ�ϯ 
^Ăƚ 

ϭϭ͗ϬϬ—ϰ�Ɖ͘ŵ͘ tĞƐƚ�K�^ŚŽƉƉŝŶŐ��ǀĞŶƚ 
ZĞƐĞƚ��ŚƵƌĐŚ�� 

EŽǀ�ϰ 
^ƵŶ 

 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

ϭϬ͗ϭϬ�Ă͘ŵ͘ 
Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ŶĚƐ 
�ĚƵůƚͬ�ŚŝůĚƌĞŶͬzŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
tŽƌƐŚŝƉͬ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ŚĂƌŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��Ε�,ĂŶƐĐŽŵ�WĂƌŬ 
�ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ 

EŽǀ�ϱ 
DŽŶ 

ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϰϬϱ�Ε�&, 

EŽǀ�ϲ 
dƵĞƐ 

ϲ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ĂƌĞ�Ε�ZŽŽŵ�� 
tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ�Ε��Z 

EŽǀ�ϳ 
tĞĚ 

ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

EŽŽŶ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ 

DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�sŝĚůĂŬƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ�Ε�ZŽŽŵ�� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ 
tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 

EŽǀ�ϭϬ 
^Ăƚ 

ϴ—ϭϭ�Ă͘ŵ͘ �ĂƩĂŝů��ƌĞĞŬ�,K��ZĞŶƚĂů�Ε�&,ͬ<ŝƚĐŚĞŶ 

^ĞƉƚ�ϯϬ 
^ƵŶ 

ϳ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

 
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϭϭ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
tŽƌƐŚŝƉ 
�ĚƵůƚͬ�ŚŝůĚƌĞŶͬzŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
tŽƌƐŚŝƉ 
�ĐŽůǇƚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ� 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ 

KĐƚ�ϭ 
DŽŶ 

ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϰϬϱ�Ε�&, 

KĐƚ�Ϯ 
dƵĞƐ 

ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ��Ε��Z 

KĐƚ�ϯ 
tĞĚ 

ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

EŽŽŶ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�sŝĚůĂŬƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ�Ε�ZŽŽŵ�� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�'ƌŽƵŶĚƐ�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ 
tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 

KĐƚ�ϳ 
^ƵŶ 

 
 

ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

ϭϬ͗ϭϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

KŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�Θ��ůů��ŚƵƌĐŚ�
^ƚƵĚǇ�^ƚĂƌƚƐ�Ε��>>�/E 
�ĚƵůƚͬ�ŚŝůĚƌĞŶͬzŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
tŽƌƐŚŝƉͬ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ 

KĐƚ�ϴ 
DŽŶ 

ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϰϬϱ�Ε�&, 

KĐƚ�ϵ 
dƵĞƐ 

ϵ-ϯ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ĚĞů�W�K�ZĞŶƚĂů�Ε�&,ͬ<ŝƚĐŚĞŶ� 
&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ�Ε��Z 

KĐƚ�ϭϬ 
tĞĚ 

ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

EŽŽŶ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�sŝĚůĂŬƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
�ŝďůĞ��ĂƐŝĐƐ 
DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ� 
tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 

KĐƚ�ϭϯ 
^Ăƚ 

ϵ—ϭ�Ɖ͘ŵ͘� �ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�Ε�&, 

KĐƚ�ϭϰ 
^ƵŶ 

 
 

ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

ϭϬ͗ϭϬ�Ă͘ŵ͘ 
 

WĂƐƚŽƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ�;�ĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϭƐƚͿ 
�ĚƵůƚͬ�ŚŝůĚƌĞŶͬzŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
tŽƌƐŚŝƉ 

KĐƚ�ϭϱ 
DŽŶ 

ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�dƌŽŽƉ�ϰϬϱ�Ε�&, 

KĐƚ�ϭϳ 
tĞĚ 

ϲ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

EŽŽŶ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�sŝĚůĂŬƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
DĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�Ε�ZŽŽŵ�� 
�ŝďůĞ��ĂƐŝĐƐ� 
tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�WƌĂĐƟĐĞ 

KĐƚ�Ϯϭ 
^ƵŶ 

 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 
ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

ϭϬ͗ϭϬ�Ă͘ŵ͘ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

WĂƐƚŽƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ� 
�ĚƵůƚͬ�ŚŝůĚƌĞŶͬzŽƵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dŝŵĞ 
tŽƌƐŚŝƉͬ^ƉĞĐŝĂů�,ĂďŝƚĂƚ�KīĞƌŝŶŐ 
zŽƵƚŚ�:Ăƌ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĂǇ�Ε�&,� 
�ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ� 



KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� 
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŚĞĐŬ�hƐ�KƵƚ� 
�ǁǁǁ͘ůŝǀŝŶŐĨĂŝƚŚƵŵĐ͘ĐŽŵ� 
 
&ĂĐĞďŽŽŬ͊��^ĞĂƌĐŚ͗��>ŝǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚ�hD� 
 
^ǇŶĐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�–�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăƚ��ŝŶĨŽΛůŝǀŝŶŐĨĂŝƚŚƵŵĐ͘ĐŽŵ�� 
�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͗ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬ^ĞƌǀŝĐĞ>ŽŐŝŶ͍ƐĞƌǀŝĐĞсĐůΘƉĂƐƐŝǀĞсϭϮϬϵϲϬϬΘĐŽŶƟŶƵĞсŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬĐĂůĞŶĚĂƌͬƌĞŶĚĞƌ͍ƚĂďйϯ�ǁĐΘĨŽůůŽǁƵƉсŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬ
ĐĂůĞŶĚĂƌͬƌĞŶĚĞƌ͍ƚĂďйϯ�ǁĐΘƐĐĐсϭ 
 
DĂŬĞ�Ă��KE�d/KE�dK��z�Ε�^ĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ��ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ��
�ŽŶĂƟŽŶ�WĂŐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

 

 

 

 


